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Med denne rapport fremlaegges et overblik over BLDRs tiltag og viden opbygget siden 2014 til
udvikling af turisme i landomraderne i Billund Kommune.

Baggrunden for rapportens tilblivelse er, at BLDR efter coronaepidemien har behov for en aktuel
status og et detaljeret overblik fgr genstart af Turisme i landomraderne i Billund Kommune —
projekt 2.

Rapporten afsluttes med et oplaeg til diskussion og beslutning i BLDR om genstart af projektet.
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Status i oktober 2021

Siden afslutningsrapporten fra 2016 om projekt 1 til Udvikling af turisme i landdistrikterne, har
BLDR arbejdet med opbygning af et opfglgende projekt, der skal ggre udviklingen af turisme i vore
otte landdistrikter mere konkret. Efter corona og et resultatlgst samarbejde med en ekstern konsu-
lent s@ger vi her i efteraret 2021 efter en ny vej, der konstruktivt skal fgre projekt 2 frem til et re-
sultat med vision, handlingsplan og en strategi, der forbinder vision med malrettet handling.

BLDR gnsker udvikling af turismen i landdistrikterne inden for Billund Kommune. Landsbyerne og
det abne land er ikke kun overnatningssteder for gaester til megaattraktionerne i byen Billund. De
rummer landskabelige og kulturhistoriske vaerdier, der kan opleves direkte eller vaere ramme om

savel friluftsaktiviteter som afslapning med familie og venner.

Grundlag 2016
| 2016 antog BLDR et meget kortfattet arbejdsgrundlag efter forslag fra BLDRs turismeudvalg.

* Landdistrikterne skulle fokusere pa det unikke i deres lokalomrade.
Pa kort sigt sa vi ikke noget behov for at beskrive en feelles identitet for alle otte landdi-
strikter. BLDR understgttede dermed Billund Kommunes nye slogan Familiens bedste valg i
forlengelse af kommuneprofilen Bgrnenes Hovedstad.

* BLDR stillede sig til radighed som landdistrikternes faelles talergr mellem Billund Kommune
og andre faelles samarbejdspartnere om turisme, herunder Billund Erhvervsfremme.

lidsj=le 2016

| 2016 tog Billund Kommune initiativ til sakaldte ildsjaeleveerksteder i samarbejde med BLDR.
Det f@rste vaerksted gennemfgrtes i december 2016 med mange deltagere og det forlgb godt.
Et planlagt ildsjeeleveerksted i 2017 blev derimod aflyst, da antallet af tilmeldte var for lille.

BLDR konstaterede derefter, at andre metoder matte tages i brug med henblik pa udvikling af turis-
me i landdistrikterne ved siden af megaattraktionerne i Billund by. Ivaerksaettere ser naeppe sig selv
som ildsjzele, slet ikke frivillige ildsjeele, men som erhvervsdrivende. De fleste frivillige i landdi-
strikternes civilsamfund szer naeppe heller sig selv som frivillige ildsjeele, men snarere som almin-
delige borgere i civilsamfundet, hvor vi udfylder en retmaessig plads i et demokratisk samfund.

Kursskifte 2017

Set i bakspejlet viste 2016-grundlaget og samarbejdet med Billund kommune sig at vaere utilstraek-
keligt trods velvilje fra politikerne og personalet pa radhuset. Fra Billund Erhvervsfremmes side, og
dermed VisitBillund, sa vi derimod ikke et engagement, der kunne vaere til nytte for landdistrikter-
ne i overskuelig fremtid. Erhvervskonsulenter ser iveerksaettere med smalle behov, men landdi-
strikterne har behov for et bredere fokus. Turisme er ikke kun overnatningssteder og spisesteder.

Turisme er et mere komplekst erhverv end andre erhverv og omhandler hele samfundet. Ikke alt,
hvad der tiltraekker en turist, star der en ivaerksaetter med cvr-nummer og kasseapparat bagved:
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* Hvem betaler for at skabe adgang til landdistrikternes vaerdier?
Det ggr kommunen med cykelstier, vandrestier, sikring af adgang til naturen og andre tiltag,
som der ikke direkte kan opkraeves betaling for, men som samlet set tiltreekker mennesker.

* Hvad far en turist til at fgle sig hjemme og blive i leengere tid?
Det ggr helheden af oplevelser med naturadgang, kulturhistorie, kulturoplevelser, mulighe-
den for at udfolde sig eller blive underholdt samt naturligvis indkvarteringen og maden.

Her ma vi ogsa naevne, at tiltag til glaede for turister ogsa er til glaede for indbyggerne i kommunen.
De bliver oftere i hjemkommunen, hvor de bruger flere penge — dog sjldent til overnatning.

Hos kommunen savnede BLDR forstdelse for ngdvendigheden af et helhedsblik pa turisme. Derfor
matte vi skabe vort eget projekt med gentaenkning af, hvad vi kan tilbyde turister — om ngdvendigt
med bistand fra frie radgivere og konsulenter. Ved siden af det lokalt unikke har landdistrikterne
behov for en beskrivelse af et feelles grundlag og for iveerksaettere, som blandt andet beskriver
landdistrikternes egenart og mulighederne for udvikling af turisme. Vi mangler naturligvis ogsa
iveerksaettere med tilbud, der tiltraekker savel besggende udefra som kommunens egne borgere.

Civilt initiativ 2017
| drene 2017-2019 s@gte BLDR nye indfaldsvinkler til fremme af turisme i landdistrikterne.

En kontrakt blev indgdet med en ekstern konsulent om gennemfgrelse af et udviklingsprojekt, der
bar titlen Turistudvikling med udgangspunkt i lokalomrdderne i Billund Kommune.

Konsulentens projekt forventedes at blive gennemfgrt som BLDRs projekt 2, men sadan gik det
ikke. Det praktiske arbejde indledtes i efteraret 2019, hvor BLDR gennemfgrte to mgder med kon-
sulenten. Under coronaepidemien gik konsulentens arbejde imidlertid helt i std. BLDR modtog ikke
et produkt. | august 2021 opgav BLDR troen p3, at der ville komme et produkt fra den eksterne
konsulent.

a) 2019-09-17. Fgrste mgde med konsulenten gennemfgrt.

b) 2019-11-22. Andet mgde med konsulenten gennemfgrt.

c) 2020-02-20. Afbud fra konsulenten til aftalt mgde (fgr coronaepidemien).
d) 2020-05-20. Afbud fra konsulenten til aftalt mgde.

e) 2020-08-10. Afbud fra konsulenten til aftalt mgde.

f) 2020-09-22. Afbud fra konsulenten til aftalt mgde .

g) 2020-11-26. Konsulenten udeblev fra aftalt mgde.

h) 2021-03-17. Konsulenten oplyste, at han ikke kan levere for sommerferien.
i) 2021-08-25. BLDR opgav at vente pa et produkt fra konsulenten.

Civilt initiativ 2021
Efter coronaepidemien sgger BLDR nu en ny ve;j til udvikling af turisme i landomraderne i Billund
Kommune. Grundlaget for genstart af projekt 2 begynder med skabelse af overblik over den forlgb-

ne udvikling og ikke mindst vore ressourcedokumenter. Dermed far vi samtidig en status over vore
aktiver og grundlaget for at finde en ny vej til udvikling af turisme Billund Kommunes landdistrikter.

Efter dokumentgennemgangen fglger en opsamling, som med overblik, anbefalinger og spgrgsmal
danner grundlag for diskussion i BLDR med henblik pa genstart af projekt 2.
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Dokumentliste 2016-2021

Grundlaget for denne rapport er nedenstaende raekke af dokumenter.
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12.
13.
14.

15.
16.

2016-02-15

. Tove Baisgaard, Turisme i landdistrikterne — Udvikling 2014-2015. Evaluering af

projekt Turisme i Landdistrikterne i Billund Kommune 2014-2015 (17 sider = projekt 1).

2016-12-06

2016-12-06.
2016-12-06.
2016-12-06.
2016-12-06.
2016-08-22.
2018-11-12.
2018-11-21.
. 2019-03-04.
. 2019-04-30.

Turistudvikl
2019-05-05
2019-09-17
2019-10-12

. lldsjeeleveerksted om turisme. Program og oplaeg fra Land Lab (25 s.).
lldsjaeleveerksted. Erhvervschefens oplaeg, Billund erhvervsfremme (27 s.).
lldsjaeleveerksted. Opsamlingsdokument (7 s.).

lldsjeeleveerksted. Drejebog for lokale udviklingsplaner i landdistrikter (32 s.)
lldsjaeleveerksted. Billund Kommunes invitation med HFV noter (5 s.).

BLDRs turismeudvalg, mgdereferat og oplaeg (4 s.).

KL, Turister elsker danske landdistrikter. Nyhedsartikel (3 s.).

BLDRs dialogm@de med @konomiudvalget, Billund Kommune. HFV noter (2 s.).
Opsamling v/ HFV — BLDR om turisme (9 s.).

Tilbud fra Pro-Vins v/ konsulent Henrik Willadsen (HW). Projekt:
ing med udgangspunkt i lokalomraderne i Billund Kommune v/ BLDR (2 s.).

. BLDRs imgdekomne ansggning til landdistriktspuljen (3 s.).
. Fgrste mgde gennemfgrt med konsulenten. HFV noter (1 s.).

. BLDRs ekskursion til Redding, aeblets by. Powerpoint fra Rgdding (16 s.).

Ekskursionen var foreslaet af konsulenten, der havde boet og veeret virksom i denne by.

2019-11-22
2021-10-05

. Andet mgde gennemfgrt med konsulenten. HFV noter (1 s.).

. Noter fra veelgermgde til kommunalvalget 2021. HFV noter (2 s.).
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Gennemgang af dokumenter

Gennemgangen beskriver, hvad de bevarede dokumenter indeholder. Undervejs er ofte tilfgjet
uddybende kommentarer. Teksten afsluttes med en opsamling, der indeholder anbefalinger og
fundament for fortsat behandling af emnet i BLDR ved genstart af projekt 2.

1. 2016-02-15. Rapport fra Projekt 1, v/ fhv. kommunaldirektgr Tove Baisgaard (1949-2020).

Udgangspunktet for projekt 1 var denne erkendelse: Vi er privilegerede i Billund Kommune.
Turisterne — navnlig bgrnefamilier — er her allerede. Deres mal er megaattraktionerne, men
mange overnatter i landdistrikterne. Hvordan far vi dem til at blive her noget laengere?

Projektrapportens konklusion pegede pa resultater fra to indsatsomrader:

A) Overnatningserhvervet

Mangden af overnatninger steg betydeligt med 7,3 % i perioden 2013-2015.
Udenlandske borgeres overnatninger alene steg med hele 9,9 %.

Tallet er reelt hgjere, da malesystemet ikke muliggjorde registrering af alle
overnatninger fra de sma overnatningssteder.

Et fuldt deekkende malesystem for overnatninger forventedes i 2016.

Ud fra VisitDenmarks beregningsmodel var omsaetningen godt 21 mio. DKK
med en afledt beskaeftigelseseffekt pa ca. 25 fuldtidsstillinger fordelt over
hele veerdikaeden.

| undersggelsesperioden er der sket en positiv udvikling hos turismeaktgrer-
ne, der har udviklet mere moderne rammer for overnatning og flere oplevel-
sestilbud iszer til bgrnefamilier.

HFV bemeaerkning 2021:

Nogen naermere beskrivelse af selve oplevelserne indeholder projektrapportens
konklusion ikke. Det er derfor uklart, om rapporten fokuserer pa oplevelser i land-
distrikterne i bred forstand eller mere snaevert pa overnatningsstederne.

Uanset svaret pa dette spgrgsmal er det givet, at tilfredse gaester skaber mere om-
seetning og flere positive fortzellinger, som er blandt de virkemidler, der udvikler og
vedligeholder turisme.

B) Netvaerksdannelse

| forbindelse med projektets gennemfgrelse dannedes et netvaerk af
turismeaktgrer, lokalrad, lokale borgere og BLDR.

Netvaerket anvendes til erfaringsudveksling, idéudvikling og generel
udveksling af information pa tveers af landdistrikterne og de to centerbyer.

Aktgrerne har anerkendt BLDR som den politiske aktgr, der star i spidsen for
skabelse af interesse, sammenhold og koordineret indsats pa tvaers af
kommunen.
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* BLDR arbejder for udvikling af stinet, bedre transport, bedre rammevilkar for
at drive virksomhed pa landet og for sikring af midler til udvikling i
landdistrikterne.

e Turismen vil blive forankret i de enkelte landdistrikters udviklingsplaner.

* Billund Erhvervsfremme (BE) er for bordenden i de mere forretningspreegede
netvaerk.

C) Udfordringer for netveerk

* Udviklingen af netveaerk skal pa sigt omfatte turismeaktgrer, lokalbefolkning
og gvrige erhverv i landdistrikterne, fx detailhandel, spisesteder og
aktivitetssteder. Golfbane og idraetscentre har veeret med, men det kniber
med de gvrige erhverv. Detailhandel og spisesteder skal med i netvaerket.

* De frivilliges indsats er ikke givet, da lokalsamfundene ogsa er optaget af
andre emner end turisme. Maske kan aktiviteterne ggres bedre?

HFV bemaerkning 2021:

Pa grundlag af rapportens positive ord om BLDRs centrale placering i netvaerk bgr vi
spgrge os selv:

a) Erindsats for turisme kommet ind i alle otte landdistrikters udviklingsplaner?
b) Efter 5-6 ar med begraenset udadvendthed:
* Ser netvaerksdeltagerne stadig BLDR som en central aktgr?

* Har vi en akut kommunikationsopgave?

2. 2016-12-06. lldsj=levaerksted. Oplaeg fra Land Lab v/ konsulent Suzanne Eben Ditlevsen.

Oplaeg fra konsulentfirmaet Land Lab viser tre eksempler pa turismeudviklings-
projekter: Nissum Fjord netveerk, Stadil Mejeriby (privat aktgr) og Thyborgn Kultur
og Fritidscenter.

Oplaeg og afrunding af samtalesaloner, det vil sige samtaler i mindre grupper om
aktuelle udfordringer og mulige Igsninger.

HFV, notabene: Arkitekt Suzanne Eben Ditlevsen drev Land Lab i arene 2012-2018.

Af dokumentet ses desuden, at Billund Kommune i 2016 havde en aktiv
landdistriktskoordinator, som samarbejdede aktivt med BLDR.

3. 2016-12-06. lldsjelevaerksted. Erhvervschefens oplaeg, Billund Erhvervsfremme.

| en powerpoint pa 27 sider handlede de fgrste 23 sider om megaattraktionerne i
Billund, Givskud Zoo og afstanden til omkringliggende kpbstaeder og Vejen — samt
om markedsf@ring, websiden VisitBillund, statistik over overnatninger og turisternes
forbrug af penge samt en side om muligheder for cykling nzer Billund by.

Pa side 24 vistes Sdr. Omme pa VisitBillund som eksempel pa en landsby.
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* Powerpointens tre sidste sider handlede om landdistrikterne.
Emnerne var:

a) @nske om udvidelse af plads til overnatninger
— flere Bed & Breakfast iszer.

b) @nske om hgjere kvalitet pa overnatningssteder
—med renoveringen af kroerne i Filskov og Sdr. Omme som eksempler.

c) Anbefalinger til landdistrikterne:
Sats pa bgrnefamilier, udnyt LLBR (dvs. Legoland = LegoLand Billund Resort),
udnyt omradets styrker, vis det unikke.

d) Muligheder: Flere aktiviteter. Flere overnatningssteder. Lokalt samarbejde.
Digital markedsfgring. Billund Erhvervsfremme er altid klar til sparring.

HFV bemaerkning 2021:

¢ For landdistrikterne er den korte konklusion, at Billund Erhvervsfremme kun har
erfaring i samarbejde med enkeltvirksomheder med kasseapparater.

* BE ser kun Legoland som leverandgr til landdistrikterne og synes derfor, at
landsbyernes tilbud bgr baseres pa kunderne i Legoland.

* Landsbyernes lokalrad bgr fremme udvikling af enkeltvirksomheder med egne
kasseapparater.

* Landsbyerne bgr vise det unikke og arrangere aktiviteter.
Dvs. find selv ud af, hvad der er unikt, og hvad der kan opstilles kasseapparater ved.

* BEs tilbud om sparring har pa dette smalle grundlag for ringe vaerdi for BLDR.

* BE har ikke et helhedsoverblik, der ud over overnatningsstederne og det lokalt
unikke forbinder samfundet omkring Legoland med Legoland.

* Med andre ord: BE viser ikke blik for hverken turismens infrastruktur eller den
effekt, der er af en infrastruktur, der reelt er til glaede for savel turister som lokale
indbyggere.

4, 2016-12-06. lldsjeelevaerksted. Opsamlingsdokument fra fire salondiskussioner.

1. Konstaterede udfordringer: Synligggrelse ift. Legoland; vaere interessante. Transport.
Cykelinfrastruktur. Skabe noget interessant. Miljpudfordringer ift. fiskeri. Midler:
penge, frivilligt arbejde, drift. Er der en kommunal strategi? Udgang til VisitBillund.
Finde partnerskaber. Hente LAG-midler (omstaendelig ansggningsprices), Fiskeri ved
handicap fiskeplads i Sdr. Omme.

L@sningsforslag: Find modpol til forlystelser, fx sundhed, natur, fiskeri, kano, klatring,
aktiviteter som fx mountainbike, hesteridning. Opdateret VisitBillund. Transport.

2. Konstaterede udfordringer: Hvordan bliver vi et supplement til de store Billund
attraktioner? Hvordan sikrer vi ssmmenhaengskraft ift. malgruppen Bgrnefamilier?
Fa det bedst mulige ud af potentialet “De mange turismer”? Sikre attraktive tilbud
og udvikling af tilbud. Synligggrelse af tilbud. At fa kommunal stgtte og velvillighed.
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L@sningsforslag: Udvikling af attraktive tilbud til b@rnefamilier. Omtale af hvad vi
gerne vil vise frem lokalt. Koordinere og samle kommunikation omkring vores tilbud.
Smuk natur flere steder. Mange B&B etc. Videndeling mellem lokalsamfund omkring
ideudvikling mm. Synligggrelse af vores tilbud. Proaktiv faelles markedsfgring fra
lokalsamfund. Synlighed via VisitBillund. Skriftlig marketingmateriale pa sprog.
Online marketing, Underudvalg i landdistriktsradet omkring turisme.

Konstaterede udfordringer: Vi mangler infrastruktur med cykelstier, bus mm. Vi
mangler lokale aktiviteter og attraktioner. Udvikling af ideer. Lokal opbakning.

L@sningsforslag: Mangel pa originale iveerksaettere. Definere en malsatning for
lokalomraderne. Information, fx koble infotavler sammen med internet og
hjemmeside mm. Den overordnede struktur er fejlslagen og topstyret. Lokalt
samarbejde pa tveers om “den rgde trad”. Idegenerering.

Konstaterede udfordringer: 1. Intern transport i kommunen i forhold til turister og
lokale. Det er lige nu ikke nemt at komme fra Billund Airport. Herunder udvikling af
et stisystem med falles maerkning og systematisk vedligehold. 2. Felles kommunal
overordnet turismepolitik med tilstreekkelige ressourcer til at lede og gennemfgre
politikken. 3. Viden omkring udvikling og koordinering af smaskalaturisme pa landet
i forhold til de store turistaktgrer i Billund Resort. 4. Synligggrelse af lokalomraderne
i forhold til Billund Resort. 5. At have tilstraekkelig hgje ambitioner i forhold til
ovenstdende.

L@sningsforslag:

A) Transport: Brug af skolebusser i ferien. Shuttlebusser i hele kommunen med faste
intervaller. Fllesbillet til transport i hele kommunen kombineret m. andre billetter.
B) Faellesprojekt: Politisk opmaerksomhed pa den falles udfordring omkring turisme.
Lokalsamfundene skal vaere idé-skabere og referencegruppe. Satsning pa
tilstreekkelig ressource til at udvikle omradet. Eksempel ansattelse af en turistchef.
Undersggelse hos besggende turister, som kommer og benytter omradet pa
forskellige omrader. Udgangspunkt i de turister som allerede kommer til omradet.
Synlige mal for udvikling af udveksling af relationer mellem turist og lokalsamfund.
Samarbejde med Billund Resort og Billund Kommune. Fzelles projekt i forhold til
udviklingen, markedsfgring og koordinering af lokale smaskalaturismeaktiviteter.

C) Synligggrelse: Bevidst pressestrategi om projektet. Udvikling af lokale events

Land Labs opsamling og anbefalinger:

Det fremgar af bade salon-diskussioner og efterfglgende faelles diskussion, at der er
masser af virke- og arbejdslyst samt ide-potentiale i lokalrddene og Landdistriktsra-
det i Billund Kommune.

Men det star ogsa tydeligt, at der ikke er en feelles plan til at guide indsatsen inden
for smaskalaturismen i landdistrikterne.

Ligeledes fremgar det af opsamlingerne fra de fire saloner, at der generelt helst hop-
pes til Igsningsforslagene; ”hvordan g@r vi det”, inden man har afklaret hvilken hi-
storie og hvilket indhold, man vil samarbejde om.
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Men fortvivl ikke — for det er | ikke ene om; det er nemlig en naturlig lystdreven ar-
bejdsiver for de fleste ildsjaele, der jo gerne ser resultater af deres indsats — og det
hellere i dag end i morgen. Det er ganske forstaeligt. Men nar der arbejdes med stra-
tegiske indsatser er en vis bremseklods i den lystdrevne og spontane indsats ngd-
vendig, hvis resultaterne af jeres store indsats skal sta mal med arbejdsindsatsen.

| al lokalsamfundsudvikling gaelder det nemlig, at der skal skabes synergi, saledes
kalorierne og de gvrige ressourcer anvendes intelligent, og sa jeres indsats slutteligt
har effekt pa flere indsatsomrader pa én gang.

| bgr i bund og grund fa skabt en proces med arbejdsplan for lokalradenes falles
indsats, sa | sikrer jer enighed, strategisk gennemslagskraft og at | ikke bruger
kreefterne forkert.

Derudover bgr | forsgge at fa etableret midler til en ressourceperson, der kan hjael-
pe jer med processtyring; eventuelt samfinansiering af en kommunal ansat.

| stgrre strategiske indsatser bgr de frivillige fungere som en arbejdende bestyrelse,
der i det mindste har sekretariatsfunktion til radighed, og i bedste fald ogsa strate-

giske kompetencer til savel proces som til indhold.

| det felgende opsummerer jeg i punktform mit fgrste bud pa de overordnede anbe-
falinger for arbejdet med jeres videre realisering af en skalerbar smaskalaturisme,
der bade laner sig op af de kommunale strategier og de stgrre turismeaktgrer, sam-
tidig med at indsatsen ogsa gerne skal indfri en lokal effekt pa bosaetning og den gv-
rige lokalsamfundsudvikling.

| kan endvidere orientere jer i den vedlagte “LUP — Drejebog for lokale udviklingspla-
ner”, som ogsa vil kunne anvendes som guide til strategiske enkeltindsatser; eks.
Smaskalaturisme.

PROCES - "keep it simple” — det vigtige er, at | er systematiske.
1) Hvad skal vi samarbejde om?

* Etablering af indhold: den fzlles historie / den rgde trad /
En historie — mange aktiviteter.

* Analyse af de lokale ressourcer og potentialer / hvem er kunderne osv.

* Hvordan forlgser vi de kommunale politikker og strategier lokalt?
(eks. Bgrnenes Hovedstad)

2) Hvem skal vi samarbejde med?

* Afsggning og analyse af potentielle lokale eller nationale samarbejdspartne-
re og lokale aktgrer samt entreprengrer.

* Hvordan bruger vi mega-aktgren, Legoland Billund Resort, i vores favgr?
ogsa selvom de opererer i en anden liga og maske ikke er indstillet pa aktivt
at understgtte en lokal smaskalaturisme.

3) Hvordan skal vi samarbejde?

* Udarbejdelse af en faelles strategi med plads til fleksibilitet og
stor diversitet i lokale aktiviteter og tilbud.
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* Hovilke faciliteter og konkrete tiltag kan understgtte strategien?

* Hvordan far vi synergi i de forskellige tiltag, sa de ikke bare understgtter en
smaskalaturisme, men sa de ogsa understgtter bosaetning, erhvervsudvikling
og det gode familieliv?

* Etablering af en falles organisation til henhold udviklingsarbejdet og til den
efterfglgende udm@ntnings- og driftsperiode.

4) Hvem ggr hvad, hvornar?

* Etablering af en faelles handlingsplan med plads til forskellige tempi i de lo-
kale indsatser.

5) Hvordan finansierer vi indsatsen?

* Strategiplan, handlingsplan og tidsplan udarbejdes.
De kan anvendes til fundraising for henholdsvis udvikling, etablering og drift

af felles proces og efterfglgende etablering af understgttende konkrete loka-
le indsatser.

6) Hvordan markedsfgrer vi den lokale smaskalaturisme i Billund Kommune?

* Udarbejdelse af en faelles markedsfgringsplan, med mulighed for lokal til-
pasning.

2016-12-06. Drejebog. Lokale Udviklingsplaner for landdistrikterne.
* Udsendt til deltagerne i ildsjeeleveerkstedet, men ikke gennemgaet pa mgdet.
* Kan anvendes til inspiration og som handbog.

* Fx anbefales det ved udarbejdelse af en feelles vision at sikre sig fglgende:
o Alle deltagere skal kunne genkende sig selv i en faelles vision.
© En vision skal veere kort og fremadrettet.
© En vision skal vaere autentisk og lokalt forankret.
o Visionens overskrift skal veere kort og faengende.

2016-12-06 lldsjeelevaerksted i Sdr. Omme. HFV noter.
Overskriften var: Turisme — inspiration, synergier og den rgde trad.

Program:

1. BE om markedsfgring og formidling af turisme.

2. Synergiilanddistrikter

3. Hvordan forbindes BLDRs turismeindsats med Bgrnenes Hovedstad med en rgd trad?
4. Hvordan skal de lokale frivillige organiseres?

Noter fra oplaeg:

a) Hvilken udfordring star landdistrikterne overfor, nar de i lyset af den kommunale
strategi strategi for Bgrnenes Hovedstad og megaattraktionerne i Billund by vil
udvikle egen turisme — der af oplaegsholderen betegnedes smaskalaturisme.
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b)

Valg 1-2 centrale udfordringer.

HFV tanker og noter fra debat — hvor vil vi hen:

A)

B)

C)

D)

Turismeudvikling er baseret pa en sammenhangende infrastruktur med stier til
vandrere og cyklister samt transport til geester uden eget transportmiddel.

Landomradernes sma attraktioner har plads til bade

a) brug af personlige faerdigheder = her er plads til personlig udfoldelse,

b) kreativ udvikling i fredelige rammer, og

c) rekreerende "plads-til-at-veere” ved siden af megaattraktioner og hverdagens sus.

Kritik: Landdistrikterne er ikke otte tandhjul i den kommunale strategimaskine.
Vi er os selv. Landdistrikterne er modpolen til megaattraktionerne.

Vi vil udvikle os indefra og ud med originale tiltag. Det vil tage tid.

o Landdistrikternes attraktioner er natur, kulturlandskab, fred og ro.
De harmonerer alle fint med Bgrnenes Hovedstad.
Alt pa landet er for bgrn, barnlige sjaele og andre interesserede.

o Til par uden bgrn og enkeltpersoner tilbyder vi ogsa rolige rammer for ophold.
Vi tilbyder det sakaldt autentiske landliv og frirum, som er modpolen til hektisk
hverdagsliv i storbyerne. Vi har stilheden til dem, der gnsker den.

o Mange turister beskaeftiger sig selv, sa de skal ikke ngdvendigvis underholdes.
De skal kunne veaelge overnatninger, hvor de kan ggre andet end at sove og spise
morgenmad, hvis de gnsker det. De kan nyde naturen, de kan udfolde sig med
aktiviteter i naturen, eller de kan ops@ge andre byers tilbud i dagtimerne.

© Landdistrikterne bgr vaere have flere aktivitetstilbud til turister.
Kald det bare smaskalaturisme — Al idéudvikling begynder i det sma med noget,
der er lidt famlende og sggende.

Vil landdistrikterne markedsfgre sig sammen gennem samarbejde i BLDR?

NB: Billund Kommunes statsanerkendte museum bgr med sine faglige specialer inden for
landbohistorie, landskabshistorie og stationsbyer vaere en perfekt samarbejdspartner til
understgttelse af turisme i landdistrikterne.

HFV bemaerkning 2021:

Det statsanerkendte museum har netop faet nye vedteegter, som geelder fra 2022.
Museets faglige ansvarsomrade er nu landbohistorie, industrihistorie og ... turisme!
Barndommens historie er gledet ud efter fa ar i vedtaegterne.

Landskabshistorie er en del af landbohistorien og derfor stadig med inden for
museets faglige viden.

Stationsbyerne er fortsat en del af bade egnens landbohistorie og industrihistorie.

Turisme er derimod et nyt omrade for forskning og formidling.
Baggrunden er megaattraktionerne i Billund.
Det bliver spaendende at se, om BLDR her — pa sigt — far en samarbejdspartner.
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2016-08-22. BLDRs turismeudvalg.

Fundament for turisme i landdistrikterne:

A)

B)

Unikke lokalomrader.

Dyrk det unikke. De otte landdistrikter har deres fulde frihed til at udvikle og
formidle sig, som de hver iszer finder rigtigt. BLDR er forum for udveksling af
information og aktiviteter til fremme af turisme i landdistrikterne.

Desuden citat af pkt 1f: Vi tror ikke pa, at der pa kort sigt skal ggres mere for at
udvikle en feelles identitet for landdistrikterne i Billund Kommune. Vi har det ret nye
slogan FAMILIENS BEDSTE VALG, som understgtter BORNENES HOVEDSTAD. | den
overskuelige fremtid ma vi holde os til det. Levende landdistrikter er netop
familiernes bedste valg.

Samarbejde med Billund Erhvervsfremme (BE).
BLDR er landdistrikternes feelles talergr overfor alle samarbejdspartnere, ogsa BE.

HFV bemaerkning 2021 om fundament:

Betoningen af landdistrikternes frihed til egenart har borgmester og kommunaldirektgr
maske laest og set sig lidt blinde pa. Vi er ikke kun otte forskellige landdistrikter.

Vi er ogsa otte landdistrikter med en faelles natur- og kulturhistorie.

Inden for den faelles historie har vi naturligvis vore egne lokale historier.

BLDR er ikke kun et felles talergr for landdistrikterne.

2016-papiret fortsat.

Metoder til dyrkelse af det unikke:

1.
2.

Lokale turistbrochurer pa papir — solo eller sammen med nabodistriktet.

Brochurerne placeres pa overnatningssteder, attraktioner, spisesteder og relevante
dagligvarebutikker.

Turisterne har behov for fysiske mini-turistbureauer, hvilket kan vaere pa de naevnte
steder.

Sperg i BLDRs medlemskreds: Hvordan vil | promovere jeres by og landdistrikt?

Byg op med realisme og talmodighed.

Det er naeppe lokalradene, der udvikler nye overnatningssteder, spisesteder og
attraktioner til turisterne, men vi kan bane vejen for de borgere, der gér en indsats
for at skaffe sig nye indtaegtskilder pa dette omrade.

Unikke landdistrikter med unikke tilboud gror almindeligvis ret langsomt frem.
Ignorér derfor ikke uden videre det, der i dag ser smat og ligegyldigt ud.

Vi troede — i 2016 — ikke pa, at der pa kort sigt skulle arbejdes med en flles
identitet for landdistrikterne i Billund Kommune. Det nye slogan var FAMILIENS
BEDSTE VALG, som understgtter BORNENES HOVEDSTAD. | den overskuelige fremtid
ma vi holde os til det. Levende landdistrikter er netop familiernes bedste valg.

HFV bemaerkning 2021:

FAMILIENS BEDSTE VALG er stadig et udmaerket slogan, men hvem bruger det i
20217 Nu bgr BLDR arbejder med kombination af faelles identitet og lokal identitet.
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Indsamling af data om forhold i de otte landdistrikter bgr ske malrettet og
systematisk med fokus pa historie, natur samt ikke mindst aktivitetstilbud,
spisesteder og overnatningssteder.

Digital markedsfgring er ngdvendig ved siden af printet papir.

2018-11-12. Turister elsker danske landdistrikter.

Nyhedsartikel om forskningsresultater fra professor Anne-Mette Hjalager, SDU.

A)

B)

C)

Danske landdistrikter tiltraekker flere turister end storbyer og forstader.
Tallene er henholdsvis 54 % pa landet, 35 % i storbyer og 11 % i forstaeder.
Indenfor EU overgas Danmark kun af @strig, Kroatien og Graekenland.

Der er to grunde til disse fire landes gode resultater:
* Kysterne, naturen i gvrigt og sommerhusene.
* Mange mennesker undgar bevidst storbyerne.

Det enkelte landomrades succes bygger pa evnen til at fastholde omradets veerdier,
en kernefortzelling om omradet og det faktum, at turisten ligesom indbyggerne i
lokalomradet er taet pa det meste. De kan nyde naturen, aktivitetstilbuddene og i
regnvejr det lokale museum. Fra et lokalomade er det nemt at besgge stgrre
attraktioner indenfor en vis kgretid.

Opgaver udpeget:

1.

Det enkelte landdistrikt kan gg@res mere attraktivt, hvilket kommer bade turisterne
og den fastboende befolkning til gode. St@rre attraktivitet kan ogsa fgre til mere
turisme udenfor hgjsaesonen.

Kommunerne har to store opgaveomrader:

* Landsbyernes kvalitet som oplevelsessted.
Mange kommuner har forsgmt de gamle byer, hvilket skal ophgre.
| stedet ma kommunerne tage ordentligt vare pa byer og deres kvaliteter.

* Sikring af gode adgangsforhold til naturen.

Markedsfgring bzeres i hgj grad af sociale netveerk og tillid.

Turister er ikke sa interesserede i tryksager og offentlige websider.

Turister er helt ligeglade med kommunegraenser.

Turister vil have palidelige informationer og et sammenhangende destinations-
omrade med et bredt udbud af store og sma oplevelser. En simpel gatur efter
rundstykker kan vaere en oplevelse. Det lokale skal bringes mere i spil. Fx er
vandreture og lystfiskeri ikke sa pavirket af vejret.

Udvikl lokale produkter med egen branding som lokale.

Udover branding giver de generel omsatning og mere liv i lokalsamfundet.

Turisme alene kan isoleret set naeppe skabe nogen st@rre udvikling, men med et
bredere perspektiv medvirker den til at skabe en udvikling, som lokalbefolkningen er
glad for.
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2018-11-21. Dialogmgde med @konomiudvalget.

Dokumentet indeholder:

1. Uddrag af det kommunale referat af dialogmgdet.

Udvikling af Billund Kommunes strategi for turismeudvikling afventer feerdigggrelsen
af kommunens samlede udviklingsstrategi 2019.

HFV bemaerkning 2021:

BKs strategi fgrte til etablering af Destination Trekantsomradet med virkning
fra den 1. januar 2021. Bag destinationen star Billund, Vejle og Kolding
kommuner. Destinationschef er Martin Perregaard-Bitsch fra Legoland.

Fra destinationens webside tdto.dk kan linkes videre til VisitBillund.
Denne side er udvidet en hel del i de senere ar med mange nye punkter, fx:

©  Unik natur: Grene Sande, Gyttegard Plantage, Randbgl Hede og
Frederikshab Plantage med Kirstinelyst, Raekkebjerge, Grindsted Engsg,
Baldersbaek Plantage med Villa Baldersbak, Kvie Sg og Klgverstierne i
Filskov.

o Cykelruter: Den skeeve bane, Grene Sande, Grindsteds perler, Billund-
Vandel, Naturruten til Rekkebjerge, Engelsholm Slot og skov.

© Vandreture: Grene Sande, Sundhedsstien i Gyttegard Plantage, Rundtur i
Filskov og Hjertestier i Filskov, Hejnsvig, Sdr. Omme og Vorbasse samt
Billund og Grindsted.

o Aktiviteter: Golf, minigolf, fodboldgolf og lystfiskeri.

© Gratis oplevelser: Legepladser, biblioteker, mm.

2. HFV, egne noter fra dialogmgdet.

Vedrgrende turisme spurgte kommunaldirektgren: Hvad gnsker BLDR af BK?
BLDRs formand svarede: En turistchef — vi mangler frem for alt en sparringspartner.

3. HFV, egne tanker om udvikling af turisme efter dialogmgdet.

Fokus pa fem hovedfaktorer:

1. En turistchef, der samarbejder med landdistrikterne og de private aktgrer.

2. Tilgengelig natur for mennesker, der vil opleve naturen.

Det er et problem, at visse jordejere lukker af for adgang.

Infrastruktur: Cykelstier, vandrestier og -ruter.

Herunder lange vandreruter som fx udvikling af Omme Aruten Jylland pa
tveers og Ansagerruten fra Vorbasse til Varde A, samt korte vandreruter efter
Klgverstikonceptet.

Formidling af viden om kulturhistorie og naturhistorie.
Viden om historie og natur er rastoffet til udvikling af oplevelser.

Det felles tema er hedelandskab med adalene og bakkegerne som et unikt
landskab vest for Hgjderyggen i Jylland. Til den fzlles historie hgrer ogsa
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10.

11.

12.

stationsbyerne, der bade formede de fleste af landsbyerne i landdistrikterne
og gav dem plads som sma oplandsbyer under den stgrre oplandsby
Grindsted.

Pa dette grundlag kan landdistrikternes forskellighed beskrives.

* Landsbyerne ved derne har en historie, medens landsbyerne pa
bakkegerne og heden har en anden historie, da naturgrundlaget er
forskelligt.

* Stationsbyernes effekt var stor uanset landskab, men lokalt udviklede
de sig med unikke karakteristika.

5. Oplevelsessteder med kasseapparater.

Unikke eller traditionelle aktiviteter i landskabet, eller noget helt tredje.
De bedste originale idéer udvikles som regel af private. De begynder i det
sma, hvor initiativtageren prgver sig frem uden ret stort budget. Det, der
vokser langsomt og organisk frem, bliver i reglen det steerkeste

2019-03-04. HFV — Opsamlingspapir til BLDR tekster 2016-2018.

1.

vk~ wnN

BLDRs referat 26-11-2018, pkt 5.

Vi gnsker et § 17, stk. 4-udvalg om turisme i landdistrikterne.
Teksten omhandler det samme som i ovenstaende papir af 21-11-2018 fra HFV.

Identisk med ovenstaende papir af 26-11-2018 fra HFV.

Webtekst pa bldr.dk om turismeudvikling i BLDR siden 2016.

Webtekst pa bldr.dk om turismeprojekt 1, 2014-2015.

Identisk med ovenstaende papir af 22-08-2016 fra BLDRs turismeudvalg.

2019-04-30. Tilbud fra Pro-Vins Aps, v/ konsulent Henrik Willadsen.

Projekt: Turistudvikling med udgangspunkt i lokalomraderne i Billund Kommune v/ BLDR.

Metode. Projektet skulle beskrive:

Baggrund.

Vision

Strategi med overordnede mal, indsatsomrader, gkonomi, organisering.
Handlingsplan.

NB: Pro-Vins deltes i sommeren 2019, og BLDRs opgave forblev hos HW.

2019-05-05. BLDRs ansggning til landdistriktspuljen.

BLDR gennemfgre et projekt med effekt inden for disse indsatsomrader:

Smaskalaturisme.
Identitet.
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Iveerksaetteri.

Faellesskab.

Skabe sammenhaeng i turistprodukterne pa tvaers af lokalomraderne.
Mod- og medspil over for Billund Kommune.

2019-09-17. Noter fra forste mgde med konsulent Henrik Willadsen.

Deltagerne skulle beskrive:

a) status vedrgrende lokale turismetiltag og

b) igangvaerende turismetiltag.

Aftenen skulle munde ud i HWs beskrivelse af, hvad vi i feellesskab skal satse pa.

HFV handskrevne noter:

A) Prioritering — Konsulentens spgrgsmal:

B)

Hvad vil vi allerhelst have af Billund Kommune? Vi far naeppe alt pa én gang:
o Infrastruktur med stinet, osv?

© Opmarksomhed? — med turistkontor og -koordinator eller turistchef?

© En historiker til udvikling af tydelige lokale profiler?

© Etlanddistriktshus?

Fantastisk natur — Egne overvejelser:

De fleste danskere mener, at netop deres lokale natur er fantastisk og dermed en
sevaerdighed for turister. Det mener vi ogsa i Billund Kommune.

Hvis vi skal vinde gehgr for vor pastand, skal italeszettelse og aktiviteter understgtte
pastanden. Hvilken fantastisk natur har vi? Hvorfor er den fantastisk?

Hvordan italesaetter vi vor lokale natur?

HFV bemaerkning 2021:

1.

2.

Billund Kommune har i nogle ar satset pa stier.
Det er vi glade for, men det noteres:

* BKernuiferd med at opbygge et stinet til cyklister.
Der ses endnu ikke tiltag, som forbinder os med nabokommunerne.

* BK har ogsa taget initiativ en raekke stier for vandrere.
De fleste stier er korte, og de er ikke forbundne med hinanden.
Vi mangler en samlet plan for et stinet til vandrere.

* BK bgr szette en stopper for de stadigt flere barrierer for adgang til naturen,
som opsaettes af jordejere.

Med hvilke tiltag vil vi markedsfgre vore otte landdistrikter overfor turister?

* Billund Kommune forestiller sig, at vi skal have otte forskellige lokalprofiler,
hvilket er en forhastet og forenklet fokusering.

* Vibgr med systematisk fremgangsmade fgrst fokusere pa det faelles, da vi
langt henad vejen er ens.
Det er bedre at tale om fzellesskab og variation end at tale om, hvor
fantastiske vi er i den enkelte by (ogsa selv om det skulle vaere rigtigt).
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Feellesskab med profil er nemlig sveerere at forsta end pral. Derfor tiltraekker
det opmaerksomhed og giver respekt i vor omverden.

* Pavort felles fundament beskriver vi vore szrlige lokale karakteristika.

14, 2019-10-12. Inspiration fra Rgdding, =blets by.

Adskil lokalradenes daglige arbejde fra udviklingsarbejde, hvilket kan lade sig ggre, hvis den
sociale kapital er tilstraekkeligt steerk.

A) Lokalradet tager sig fortsat af byens drift, hvilket kraever overblik og koster energi.

B) Lokale udviklingsrad oprettes efter faser med mobilisering af lokalbefolkningen,
retningsskifte fra enkeltstaende projekter til strategisk udvikling med samordnede
projekter, fokus pa lokal strategisk kapacitet (mennesker, fysiske forhold og erhverv)
og fokus pa ekstern strategisk kapacitet (viden, gkonomi, magt). Efter oprettelsen
drives udviklingsradet med fokus pa erhvervsudvikling og boszetning.

* Forslag til udviklingsradets formdlsparagraf:
Ud fra et strategisk helhedssyn er foreningens formal at medvirke til
styrkelse af erhvervsudvikling og boszetning i og omkring xby.

* Medlemmer: Alle foreninger, institutioner og virksomheder i xby.

* Bestyrelse med 7 personer: 4 valgt pa generalforsamling og tre udpegede
efter gnskede kvalifikationer.

* Bosatningsstrategi, malgrupper: Erhvervsaktive bgrnefamilier, tilbageflyttere
(Facebook), pendlere (besgg lokale virksomheder), hollendere, kunstnere,
sommerhusejere (traekkes ind i byens aktiviteter).

* (a3 efter: Lokale produkter, vaeksthuse for iveerksaettere, oplevelser.
HFV noter:
Turisme bygger pa:

1. Etablering af infrastruktur med stier osv.
Infrastrukturen er rygraden i adgangen til oplevelser.
Infrastrukturen skal anlaegges og drives af primaert Billund Kommune.

2. BLDRs aktivt koordinerende Turismegruppe — eller i BE, hvis BE gad
engagere sig.
Turismegruppen driver samarbejdet mellem relevante partnere, herunder
private aktgrer med cvr-nummer og kasseapparater, Billund Kommune og
eksterne partnere som fx Friluftsradet.

3. Produktudvikling og strategisk planlaegning ved hjzelp af en teenketank.
BLDR skal have en taenketank, der varetager dette.
Gerne med eksterne deltagere.
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15.

16.

2019-11-22. Noter fra andet mgde med konsulenten.

A)

B)

C)

Eneste konsulent-udsagn noteret:
Ideelt set er det konsulentens centrale opgave, at klaade BLDR pa til at kunne tale
med nogen.

Notat fra aftenens debat af indsatsomrader:
Billund Kommune er ved at flytte turismearbejdet over til Trekantsamarbejdet, men
Billund Erhvervsfremme fortsaetter. Hvad kommer det til at betyde for os?

1. Maske far landdistrikterne mindre opmarksomhed?
2. Maske er fremtiden for samarbejdet med Billund Kommune lidt usikker.

3. Maske er begrebet turisme ikke laengere den rette Igftestang for udvikling af
turisme i landdistrikterne. | sa fald: Hvad skal vi kalde emnet for vort
udviklingsarbejde? — ”Det gode liv pd landet”?

HFV erindring: Gennem interviews med udvalgte landdistrikter ville konsulenten
indsamle data om lokale profiler og han ville udarbejde en SWOT-analyse.

HFV bemaerkning 2021:

1.
2.

Billund Kommune interesserer sig i 2021 stadig for turisme.

Alle otte landdistrikter bgr systematisk nyde samme inddragelse i projektet.
Det vil tydeligg@re, at BLDRs otte landdistrikter er et samarbejdende hold.

Konsulenten gennemfgrte ikke lokale interviews til opbygning af lokale profiler,
men den opgave skal prioriteres hgjt, da den er grundlaget for kortlaegning af
ligheder og forskelligheder samt al markedsfgring.

Resultatet vil ogsa veere grundlaget for identificering af faelles opgaver.

Konsulentens tilbud indeholdt en workshop. En sadan blev ikke gennemfgrt.

Den kunne vi nok selv gennemfgre med fokus pa behov og idéer — eller omvendt.
Blandt deltagerne bgr der vaere folk med idéer til oplevelser og deres udfgrelse,
herunder fokus pa kasseapparater. Overnatningserhvervet alene er neeppe nok.
Men allerfgrst ma vi have grundlaget og de lokale profiler udviklet.

Noter fra BLDRs valgmgde den 5. oktober 2021.

1.

3.

Markedsfgring: Landdistrikterne bgr markedsfgre sig bedre overfor turister, mener
Venstres nye borgmesterkandidat. Hun gnsker en bedre erhvervsudvikling ogsa i
landdistrikterne.

Et socialdemokratisk medlem af @konomiudvalget har tidligere anbefalet os at
udvikle BLDRs webside, saledes at den indeholder flere informationer til turister.

Partierne er velvillige overfor cykelstier mellem alle byer, iszer.
Socialdemokratiet ville gerne have sikre skoleveje, dvs. cykelstier.
Her er et eksempel pa et projekt, der kan veere til gavn for savel turister som lokale.

Kollektiv transport rundt i kommunen savnes.
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Camping: fx Glamping, dvs glamourgs camping med alle bekvemmeligheder?
— HFV: Flere campingpladser er velkomne, fx ved Filskov Fiskes@, men lad ejeren
selv vaelge pladsens konkrete tilbud til kunderne.

Fuld internetdakning i hele kommunen.

Opheevelse af boplspligt i landdistrikterne?

River fishing i Omme A (Skjern A)og Grindsted A (Varde A).

Skiltning eller bedre skiltning savnes ved det, som kan veere interessant for turister.

Samarbejdspartner for turismeerhvervet, da BE ikke duer.
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Opsamling

De bevarede dokumenter indeholder data, tanker og synspunkter, der kan anvendes til genstart af
projekt 2. Dokumenternes indhold dokumenterer i tilstreekkelig grad BLDRs bestraebelser siden
2016 pa at udvikle et projekt 2 for turisme, der tager udgangspunkt i de meget positive tal for om-
fanget af turisters overnatning i Billund Kommune, som blev synliggjort med projekt 1. BLDR kunne
sikkert have haft gleede af bedre egne noter fra mgderne med konsulent Henrik Willadsen, men vi
kan ogsa klare os uden.

Vi har solid dokumentation for, at der allerede er mange turister inden for Billund Kommunes
grenser. De kommer primaert for at bespge megaattraktionerne i Billund by, og en del af disse veel-
ger overnatning uden for Billund by. Nogle gnsker at bo pa landet, medens andre ma ggre det, for-
di byen Billund ikke har kapacitet nok.

De mange turister vil vi gerne have til at blive noget la&engere og gerne ogsa af andre grunde end, at
de har fundet et overnatningssted. Dette faktum er for os et velkendt og gunstigt udgangspunkt,
som mange andre kommuner ikke har. Spgrgsmalet er derfor, hvorledes landdistrikterne udvikler
en stgrre evne til at holde pa turister med sig selv som attraktion, og hvorledes vi kan tiltraekke
endnu flere turister.

Fundament

BLDR har med raekken af dokumenter et bredt og ganske solidt fundament at bygge pa.
| fundamentet er der mange emner at arbejde med. Vaelg med omhu.
Laes mere om fundament for turisme og arbejdsproces i bilag 2 pa siderne 25-26.

Land Labs anbefalinger

Det mest konkrete og przecise redskabsdokument er Land Labs anbefalinger fra december 2016 i
Sdr. Omme — dokument 4, pkt. 5. Dokumentet refereres her i kortfattet form:

1. Overordnet anbefaling: Processen skal vaere enkel og systematisk.
2. Fa f@rst styr pa hvilken historie og hvilket indhold, | vil samarbejde om.

3. Il den fzelles proces skal BLDR skabe en faelles arbejdsplan for lokalradenes faelles indsats til
udvikling af smaskalaturisme i landdistrikterne. Med en falles plan sikres enighed, strate-
gisk gennemslagskraft og malrettet brug af kreefterne.

4. BLDRs feelles strategi (arbejdsplan med indsatsomrader, delvisioner og samlet projekt) skal
have plads til fleksibilitet og stor diversitet i de lokale aktiviteter og tilbud. Med strategien
skal | skabe synergi, sdledes at indsatsen far effekt pa flere indsatsomrader samtidig.

5. Skaf midler til en ressourceperson, der kan hjazlpe jer med processtyring. Eventuelt samfi-
nansiering af en kommunal person (HFV: Det kunne have vaeret landdistriktskoordinatoren).

6. |stgrre strategiske indsatser bgr frivillige fungere som en arbejdende bestyrelse.
Bestyrelsen bgr minimum have en sekretariatsfunktion til radighed.
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Genstart af projekt 2 for:

Turisme i landomraderne i Billund Kommune

Titlen er overskriften i BLDRs ansggning om projektmidler fra Billund Kommunes landdistriktspulje.
Ansggningen er imgdekommet. En portion gkonomiske midler ligger klar til at blive anvendt.

Med ansggningen gar BLDR efter at skabe resultater inden for en raekke indsatsomrader:
1. Fezellesskab + Identitet + Sammenhaeng i turistprodukterne pa tvaers af lokalomraderne.
2. Ivaerksaetteri + smaskalaturisme.
3. Mod- og medspil over for Billund Kommune.

Indsatsomradernes indbyrdes sammenhaeng tydeligggres ovenfor i en raekkefglge, der viser, at
projektet matcher anbefalingerne fra Land Lab.

Faelles fortalling og proces

Landdistrikterne vil i faellesskab skabe en proces for udvikling, hvor vi fgrst og fremmest far styr pa,
hvilket faelles historie vi vil fortzelle i alle landdistrikter som grundlag for at at fortzelle de unikke hi-
storier i de enkelte lokalomrader. Processen indebzerer, at vi tydeligggr en flles identitet.

For god ordens skyld przeciseres det her, at med begrebet historie menes ikke kun lokalhistorie og
kulturhistorie i faghistorisk forstand. Historie er ogsa en mere nutidig fortzelling om, hvordan vi op-
fatter os selv, og hvad vi vil med samfundets udvikling savel i feellesskab som i de otte lokale landdi-
strikter.

Spgrgsmalet er derpa, hvorledes vi griber processen an.

Arbejdsgrundlag

Ved abningen af en falles proces for udvikling af turisme i vore otte landdistrikter er et nggternt
tilbageblik nyttigt. | 2016 var begejstringen stor hos overnatningsstederne, pa radhuset, enkelte an-
dre steder og naturligvis i BLDR. Turisterne var allerede ude i landdistrikterne. Vi skulle bare lige ...
et-eller-andet, som vi ikke fik formuleret tilstraekkeligt tydeligt for os selv.

Vi var lidt for hurtigt ude med den planlagte reekke af ildsjaeleveerksteder. Pa det eneste gennem-
fgrte arrangement fik vi et arbejdsgrundlag med anbefalinger, som vi indtil nu ikke har gjort brug
af. Det ma vi ggre nu.

Faktum er, at vi i BLDR var klar til at Igfte en opgave, som der var for lidt ramateriale til at arbejde
realistisk med. Opgaven kunne ikke gennemfgres pa det grundlag, som var til radighed i 2016.
Billund Erhvervsfremme havde intet at tilbyde os ud over procesradgivning inden for deres smalle
kaephesteomrade, hvilket naeppe heller vil blive tilfaeldet fremover. Det er ikke nok at have en land-
distriktskoordinator til radighed, med mindre koordinatoren af BLDR kan benyttes som ressource-
person, og det var ikke en del af aftalen med byradet. Bortset fra overnatningstilbud til turisterne i
Billund by har landdistrikterne i Billund Kommune stort set ingen —som i INGEN — turistrettede
virksomheder og dermed heller ingen tradition for veertsskab overfor turister og for at leve af at
yde tilbud baseret pa et miks af afslapning, underholdning og udfordringer.
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Parathed og evne til modtagelse af turister er ikke kun en branche. Den skal ogsa veere en del af lo-
kalomradets kultur. Er indbyggerne i Billund Kommunes landdistrikter velvilligt indstillet overfor at
mgde og omgas turister pa hjemmebane? Besvarelse af det spgrgsmal hgrer med til en grundig op-
gavelgsning.

| vore landdistrikter er der kun ganske fa ivaerksaettere med relevans for turismeudvikling. BLDRs
opgave er at medvirke til at skabe grundlaget for deres opstaen. Det er kernen i vor arbejdsproces.

Skab et udviklingsmiljg

En tilfreds turist har en god historie med sig hjem. Den handler om personlige oplevelser.
Om de personlige oplevelser fortaeller turisten til familie, venner og kolleger.

Hvad angar turisme kan landdistrikterne i Billund Kommune kun vanskeligt sammenligne sig med
andre egne af Danmark. Danmark rummer landskaber, der har modtaget turister igennem artier.
De mest erfarne har modtaget turister i 130 ar eller mere. De har for leengst laert veertsskabets
kunst. De erfarne turistlokaliteter mestrer vedligeholdelsen af den gode fortzelling om landskabet
og dets brug samt om menneskers adfaerd og aktiviteter i det. De erfarne turistdestinationer sgrger
for Ipbende styrkelse af infrastrukturen og udvikling af nye tilbud. Ar efter ar vender mange geester
tilbage, og hvert ar kommer nye til, fordi venner og familie har fortalt dem om en dejlig ferie.

| Billund Kommunes otte landdistrikter er der kun fa udbydere af tilbud til turister. Derfor har BLDR
for lidt ramateriale at arbejde med. Derfor var der ikke tilmeldinger til mere end ét ildsjaelevaerk-
sted i 2016, for hvilke ivaerkszettere skulle egentlig baere initiativet og dermed landdistriktskoordi-
natorens indsats?

Vi mangler ivaerksaettere og et miljg for udvikling af produkter, der tiltreekker turister og desuden
gerne benyttes af lokale indbyggere. Produkterne kan veere fysiske varer med veerdi som lokalt
brand, hvis vi er godt kgrende, men mindre kan ggre det. Det kan ogsa vaere servicevirksomheder
til fx udskiftning af en cykelkaede. Produkterne kan ogsa vaere af mere oplevelses- eller serviceo-
rienteret tilsnit lige fra fx guidede ture til wellness eller bootcamp i naturen for udgvere af fitness.

Maske nedprioriterede radhuset landdistriktskoordinatoren, fordi der ikke var opgaver nok til stil-
lingen? Ret beset har BLDR siden 2017 ikke set denne udfordring i gjnene. Det bgr vi ggre nu.

Opgavefordeling

Fordelingen af opgaver mellem offentlige og private aktgrer ved siden af BLDRs virkefelt bgr vi ikke
vaere i tvivl om. Den egentlige pengeomsaetning sker primaert gennem private aktgrer.

Grundlaget for dette skaber Billund Kommuner sammen med BLDR og andre samarbejdspartnere.
Opgavernes fordeling er opstillet i en tabel pa naeste side.

De med gult markerede opgaver til BLDR pegede Land Lab pa allerede i december 2016.
De skulle Igses f@r alle andre opgaver. Vi bgr Igse dem nu.

| en enkel og systematisk proces, bgr BLDRs deltagere saledes allerfgrst formulere, hvilken for-
taelling vi vil samarbejde om. Pa hvilket grundlag vil vi udvikle turisme?

Bilag 1 indeholder en oversigt over emner til beskrivelse af landdistrikterne.
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OPGAVEFORDELING

Billund Kommune
o.a. offentlige myndigheder

Iveerksaettere
0.a. private virksomheder

BLDR - i samarbejde
med sparringspartnere

Interesserede politikere
med beslutningskraft

Aktiviteter og oplevelser
i naturen

Processtyring og udvikling
— koordinering af
landdistrikternes feelles indsats

Infrastruktur med
stier til cyklister og gaende,
bade turister og lokale
indbyggere

Attraktioner og oplevelser
pa udbydernes egne matrikler

Beskriv bade vor felles historie
og de lokale historier.
Synligggrelse af faellesskabet
pa tvaers og det lokalt unikke

Sikring af naturadgang

— herunder indsats mod

ulovlige spaerringer og
vejnedlaeggelser

Lokale produkter, meget gerne
med brandingeffekt
— savel materielle som
immaterielle

Netveerk og koordinering med
andre partnere
—venskaber holdes ved lige

Kollektiv transport

Kommunikation og anden
markedsfgring
— go@r varen synlig og
tilgeengelig

Bevaring af
kulturhistoriske miljger
og natur

Produktudvikling i dialog med
partnere — individuelt
eller i workshops.

Statsanerkendt museum

Effektivt medspillende
landdistriktskoordinator og
anden administration
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Bilag 1. Beskrivelse af landdistrikterne

Spgrgemodel — Vi kan tage udgangspunkt i disse spgrgsmal til beskrivelse af landdistrikterne:

1. Hvad kan turisten opleve?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Naturen.

Landsbyerne.

Kulturhistorien.

Menneskene.

Identitet pa tveers af landdistrikterne.
Lokalomradernes seerlige historie og karakteristika.
Ro og afslapning (retreat).

Hvad mere?

2. Hvad kan vi tilbyde turister i dag — kontinuerlige tilbud og szerlige begivenheder?
a) Aktiviteter.
b) Attraktioner.

c)

Retreat (fred og ro, eventuelt i systematiseret form).

3. Hvad kan udvikles til turister?

a)

b)
c)
d)

Har vi kendskab til iveerksaettere med projekter eller idéer, som de vil iveerksaette
med eller uden vor bistand?

Kan vi hjaelpe disse iveerkseettere med produktudvikling?

Har vi idéer, som vi vil arbejde for virkeligggrelse af?

Har vi kendskab til lokaliteter, der kan teenkes at vaere ledige eller i det mindste gode
lokationer for udvikling af attraktioner eller aktiviteter?

4. Har vi andre emner med relevans for turisme og turister i landdistrikterne?

Slavs Herred =
— med Hejnsvig, Skjoldbjerg, Urup-Nollund-Eg, Vesterhede, Vorbasse

@ster Horne Herred
—med bl.a. Stenderup-Krogager

samt hovedbyerne Grindsted og Billund (Grene)

Ngrvang Herred
—med bl.a. Filskov og Sdr. Omme
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Bilag 2. Fundament for turisme og proces

Gennemgangen af dokumenter ovenfor pa siderne 5-19 viser, at BLDR har et bredt og ganske solidt
fundament af arbejdsemner at bygge pa. De vises nedenfor. Ved emnerne er anfgrt spgrgsmal, der
kan betragtes som oplaeg til arbejdsopgaver, nar tiden er inde.

Det vigtigste emne har Land Lab udpeget med understregning af behovet for at ga enkelt og
systematisk til veerks med fokus pa proces. Emnet gentages her som det fgrste, og det er ikke kun
et spgrgsmal. Det er en opgave, som bgr Igses far Igsning af nogen anden opgave:

A) Identitet og profil.
— Beskriv de otte landdistrikter systematisk pa grundlag af faelles natur- og kulturhistorie.
— Beskriv det unikke i de enkelte landdistrikt.
— En SWOT-analyse vil nok ogsa vaere nyttig.

Ved siden af denne opgaves Igsning kan BLDR indlede sonderende diskussioner om et eller flere af
de nedenstaende spgrgsmal. Husk blot at ga langsomt til vaerks — skab solide resultater:

B) Overnatningsstederne.
— Overnatningsstederne er grundlaget opbygning af vor egen turismeprofil. Turisterne er al-
lerede i landdistrikterne. Hvad kan overnatningsstederne og BLDR udfgre sammen?

C) Netvzaerk, synergi og workshops.
— Er der behov for genopbygning af relationer?
— Hvad er vore aktiver?
— Hvad gnsker vi?
— Skal vi bringe os selv mere i spil ved siden af Billund Erhvervsfremme?
— Skal vi gentaenke forholdet til politikerne?
Husk at ggre politikerne glade: digital markedsfgring og fokus pa lokal erhvervsudvikling.

D) Udviklingsrad.
— Skal vi selv nedsaette et feelles udviklingsrad ved siden af BLDR som driftsorganisation?
— Eller skal vi opmuntre hvert landdistrikt til at skabe sit eget udviklingsrad a la Rgdding?
— Bade og?

E) Selvstaendig handling.
— Hvilken arbejdsproces vil vi have?
— Hvordan vil vi prioritere opgaverne, det vil sige reekkefglgen af processer?
Vi kan ikke Igse alle opgaver pa én gang. Vi skal veelge udfordringerne selv, eventuelt efter
sparring med personer, som samarbejder konstruktivt med os. Betalte konsulenter kan
veere en ngdvendighed, der benyttes til mere end blot projektskrivning.
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F) Prioritér gnskerne overfor Billund Kommune.
— Hvilket bidrag gnsker BLDR fra Billund Kommune og i hvilken raekkefplge skal de komme?

* Cykelstinettet — som bgr udbygges i hele kommunen, ogsa til nabokommunerne.

* Vi har ogsa peget pa en turistchef, et landdistriktshus og en udviklingsperson til
servicering af landdistrikterne. Vi far ikke alle disse store gnsker indfriet pa én gang.

* Vi-—ogborgerne i Billund Kommune — vil desuden veere godt hjulpet af en mere
aktiv kommunal indsats til
a) sikring af naturadgang og markering af vandrestier samt til
b) bevaring af savel kulturhistoriske miljger som naturmiljger.

G) Organisationen Bgrnenes Hovedstad (CoC) og det kommunale slogan Familiens bedste
valg.
— Kan vi bruge disse og til hvad?
Tag ikke blot imod eventuelle gaver, da de forpligter og kan have en problematisk kvalitet.
Vi bor ikke blot veere et tandhjul i kommunens markedsfgring.
Samarbejd med originalitet og malsaetning(er).

H) Digital markedsfgring ved siden af printet papir.
— Vil vi udvikle en separat webside malrettet turister ved siden af bldr.dk?
— Vil vi benytte sociale medier mere malrettet? Fx vor nye Facebookside?
— Hvem og hvordan?

I) Landliv, lokalomradernes vaerdier og den geografiske naerhed til det meste af betydning.
— Hvilken historie vil vi fortzlle?
— Hvis ikke BLDR tydeligg@r vaerdierne, hvem ggr sa?
Kommunen har stort set kun gje for megaattraktionerne og byen Billund.

J) Italesat naturen.
— Hvorfor er naturen i vor kommune en rejse veerd?

K) Sikring af gode adgangsforhold til naturen. Cykelstier og afmaerkede vandrestier er ej nok.
— Vil vi arbejde for bevaring af markveje og anden naturadgang?
— Vil vi forbinde markveje og stier — og i hvilken grad?

L) Udarbejd et overblik over, hvad turister og lokale anvender vor natur til i dag.
— Hvilke aktiviteter kan vi pege pa overfor lokale iveerksaettere?

M) Find ud af, hvad vor natur ogsa kan anvendes til.
— Hvilke udgvere eller iveerksaettere kan forteelle os det?

N) Stimulér udvikling af lokale produkter. Italesaet potentialet.
— Vi kan italesztte opgaven overfor ivaerkszettere?
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Bilag 3. Om udviklingsprojekter

Nedenstaende model bgr anvendes ved udarbejdelse af udviklingsprojekter i bade den overordne-
de del og i trinvise udviklingsprojekter. Den er en meget kortfattet genfortalling af dokument 5.

Selve strategiplanen udvikles i punkterne 5-6-7.

Model

1. Grundlag for start.
Arbejdet skal drives af en solid og demokratisk baseret organisation.

2. Borgermgde.
Demokratisk forankring.

3. Ressourcekortlaegning.
Overblik med balance mellem ambitioner og ressourcer.

4. Vision.
Kortfattet og fremadrettet med identitetsskabende overskrift. Lokalt forankret.

5. Indsatsomrader.
Hvis visionen rummer plads til flere af de fremlagte idéer, sammenfattes disse i
hgjst 2-3 overordnede mal (temaer).

6. Delvisioner.
Skal vaere i overensstemmelse med hovedvisionen.

7. Projekt(er).
Med projektplan, arbejdsgruppe med procesplan, gkonomi, organisation og rammer, der
sikrer, at deltagerne arbejder af lyst.
Hvis der er tale om et hovedprojekt med flere delprojekter, er prioritering ngdvendig, og
hvert delprojekt udstyres med egen projektplan svarende til vilkarene for hovedprojektet,
men underordnet dette.

8. Handlingsplaner (taktisk plan).
Hvem gor hvad. Et kortfattet og overordnet styringsvaerktgj.

9. Realisering.
Oplevelse af succes med fastholdelse af strategisk overblik.

10. Evaluering.
Systematisk fokus pa borgerinddragelse (demokrati), proces (kontinuitet) og
resultater (effekt).
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